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Ledelsespategning

Bestyrelse og rektor har dags dato aflagt arsrapporten for 2015 for Fredericia Maskinmesterskole.
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med lov om statens regnskab mv. samt bekendtgerelse nr.
1522 af 16. december 2013 om statens regnskabsvasen mv. I henhold til §39, stk. 4 i regnskabsbekendtge-

relsen tilkendegives hermed:

e At arsrapporten er rigtig, dvs. at drsrapporten ikke indeholder vaesentlige fejlinformationer eller
udeladelser.

e At de dispositioner, som er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overensstemmelse med meddel-
te bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og szdvanlig praksis.

e At der er etableret forretningsgange, der sikrer en gkonomisk hensigtsmaessig forvaltning af de
midler og ved driften af de institutioner, der er omfattet af arsrapporten.

Efter vores opfattelse giver arsregnskabet et retvisende billede af institutionens aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af institutionens aktiviteter og pengestremme for

regnskabsdret 1. januar - 31. december 2015.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggarelse for de forhold, den om-
handler.

Fredericia, den 31. marts 2016

Rektor

Torben Dahl
UL,

Bestyrelse

B

Per Jorgensen
formand

Jens Jorgensen
r 4

Peter ékovgaard
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Den uafhangige revisors erklzeringer
Til bestyrelsen for Fredericia Maskinmesterskole

Pategning pé arsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for Fredericia Maskinmesterskole for regnskabséret 1. januar til 31. de-
cember 2015, der omfatter resultatopgerelse, balance, pengestroamsopgerelse, noter, regnskabspraksis og
serlige specifikationer. Arsregnskabet udarbejdes efter bekendtgerelse nr. 1522 af 16. december 2013 om
statens regnskabsvaesen mv. (regnskabsbekendtgerelsen) og de nsermere retningslinjer i Finansministeri-
ets Jkonomisk Administrative Vejledning.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et rsregnskab, der er rigtig, dvs. uden vaesentlige fejl og
mangler i overensstemmelse med regnskabsbekendtgerelsen, retningslinjer i Finansministeriets @kono-
misk Administrative Vejledning samt ministeriets vejledning og paradigme. Ledelsen har endvidere an-
svaret for den interne kontrol, som ledelsen anser nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vee-
sentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, samt valg og anvendelse af en hen-
sigtsmaessig regnskabspraksis og udgvelse af regnskabsmaessige sken, som er rimelige efter omstendig-
hederne.

Herudover er det ledelsens ansvar, at de dispositioner, der er omfattet af drsregnskabet, er i overens-
stemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgéede aftaler og seedvanlig
praksis.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet p4 grundlag af vores revision. Vi har udfert
revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifolge dansk
revisorlovgivning, god offentlig revisionsskik samt bekendtggrelse nr. 911 af 3. juli 2013. Dette kraever, at
vi overholder etiske krav samt planlegger og udferer revisionen for at opné hgj grad af sikkerhed for, om
arsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger i
arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger atheenger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici
for vaesentlig fejlinformation i drsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risiko-
vurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for institutionens udarbejdelse af et &rsregn-
skab, der giver et retvisende billede. Forma3let hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende
efter omstaendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af institutionens interne
kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende,
og om ledelsens regnskabsmaessige skon er rimelige, samt en vurdering af den samlede praesentation af
arsregnskabet.

pwe



Den uafhaengige revisors erklaringer

Revisionen omfatter desuden en vurdering af, om der er etableret forretningsgange og interne kontroller,
der understatter, at de dispositioner, der er omfattet af arsregnskabet, er i overensstemmelse med med-
delte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgéede aftaler og sedvanlig praksis.

Det er vores opfattelse, at det opnadede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af institutionens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2015, samt af resultatet af institutionens aktiviteter og pengestremme
for regnskabséret 1. januar — 31. december 2015 i overensstemmelse med lov om statens regnskabsvaesen
mv. og regler fastsat i Finansministeriets @konomisk Administrative Vejledning. Det er ligeledes vores
opfattelse, at der er etableret forretningsgange og interne kontroller, der understgtter, at de dispositioner
der er omfattet af arsregnskabet, er i overensstemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrif-
ter samt med indgéede aftaler og seedvanlig praksis.

Udtalelse om ledelsesberetmingen

Vi har gennemlaest ledelsesberetningen og malrapporteringen. Vi har ikke foretaget yderligere handlinger
1 tilleeg til den udferte revision af rsregnskabet. Det er p& denne baggrund vores opfattelse, at oplysnin-
gerne i ledelsesberetningen og i mélrapporteringen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Trekantomridet, den 31. marts 2016
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

|
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Ledelsesberetning

Institutionsoplysninger

Institutionen

Daglig ledelse

Bestyrelse

Revision

Mission: At uddanne fremtidens maskinmestre og
efter- og videreuddanne indenfor ledelse og tekno-

logi.
Vision: Vi vil levere de bedste uddannelser indenfor

ledelse og teknologi.

Veardier: Faglighed, Innovation, Neerhed og Enga-
gement.

Fredericia Maskinmesterskole
Kebmagergade 86
7000 Fredericia

Telefon: 7592 28 33

Telefax: 7593 35 99
Hjemmeside: www.fms.dk

E-mail: fms@fms.dk

CVR-nr.: 13 0027 38

Hjemsted: Fredericia

Regnskabsdr: 1. januar — 31. december

Torben Dahl, rektor
Jens Fergemand Mikkelsen, administrationschef
Karsten Jepsen, uddannelsesleder

Per Jorgensen, formand

Jacob Bjerregaard, naestformand

Kim Baarsge

Jens Jorgensen

Finn Jeppesen

Peter Skovgaard, medarbejderreprasentant

PwC Trekantomradet
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Herredsvej 32, 7100 Vejle
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Bestyrelsen
Bestyrelsens medlemmer udpeges ved ekstern ud-
pegning siledes at:
¢ 1 medlem udpeges af "Trekantomra-
det Danmark”
¢ 1medlem udpeges af Danmarks Re-
deriforening
¢ 1 medlem udpeges af Maskinmestre-
nes Forening
1 medlem udpeges af Dansk Industri
e 1medlem udpeges af Dansk Metal

Herudover er et bestyrelsesmedlem valgt blandt
medarbejderne.

Mangfoldighed i be 1

I forbindelse med udpegning er der gnske om en
mere ligelig kensfordeling i bestyrelsen. FMS har i
2013 udarbejdet en politik med mal for kenssam-
mensatningen i bestyrelsen, som findes pa skolens
hjemmeside.

Bes Isen mimnen in ki en-
cer

Per Jorgensen (bestyrelsesformand)
Ledelseserhverv:

Formand for Maskinmestrenes Forening. Politisk
og skonomisk ansvarlig for foreningens drift.
Kompetencer der er relevante for bestyrelsespost péa
FMS:

e Erfaring med ledelse af fagforening

¢ Bestyrelseserfaring fra andre bestyrelses-
poster

e Erfaring fra arbejde som teknisk chef i sa-
vel rederier som industrivirksomheder med
ansvar for mere end 40 ansatte i produkti-
on og drift.

e Erfaring som sejlende maskinmester (sg-
naeringsbevis som maskinchef), projektle-
der samt energikonsulent.

e Tidligere underviser ved Esbjerg maskin-
mesterskole samt erfaring med undervis-
ning af teknikere og udvikling af kurser.
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Jacob Bjerregaard (nastformand i bestyrel-
sen)
Ledelseserhverv:
Borgmester i Fredericia Kommune.
Kompetencer der er relevante for bestyrelsespost pé
FMS:

e Stor politisk erfaring bl.a. opnaet som for-

mand for DSU, medlem af folketinget og
som borgmester i Fredericia Kommune.

e Bestyrelseserfaring fra andre bestyrelses-
poster.

e Erfaring indenfor uddannelse opnaet som
underviser i international gkonomi pa Niels
Brock, indgaende arbejde med uddannel-
sespolitik som politiker og nu ansvarlig for
udviklingen af Campus i den tidligere Bii-
lows Kaserne,

Jens Jargensen (bestyrelsesmedlem)
Ledelseserhverv:
Nastformand i Metal Lillebelt. Sidder i AOF Mid-
delfarts- og i LO Vestfyns bestyrelser.
Kompetencer der er relevante for bestyrelsespost pa
FMS:

e Har siddet i Metalforbundets forhandlings-

udvalg i forhold til div. overenskomster

e Harsiddet i EUD Lillebalts bestyrelse i ca.
10 ar.

e Hari 12 ér siddet i Dansk Metals uddannel-
sesudvalg pa regionsniveau.

e Bestyrelseserfaring fra andre bestyrelses-
poster

Finn Jeppesen (bestyrelsesmedlem)
Ledelseserhverv:
General Manager i A.P. Moller (Maersk Maritime
Technology).
Kompetencer der er relevante for bestyrelsespost pa
FMS:
e Erfaring som sejlende maskinmester og
vedligeholdelseschef.
e Har siddet i bestyrelsen i Maskinmestrenes
Forening.
e Tidligere talsmand for de sgfarende vedli-
geholdelseschefer i A. P. Mgller.
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Kim Baarsge (bestyrelsesmedlem)
Ledelseserhverv:

CEO for VIKING Saatsea, medindehaver af flere
selskaber.

Kompetencer der er relevante for bestyrelsespost pa
FMS:

¢ Ledelseserfaring pa topledelsesniveau som
CEO.

e Erfaring med strategi- og forretningsudvik-
ling som medejer og i bestyrelsesarbejde i
mange selskaber.

e Faglig erfaring som ekspert indenfor sik-
kerhed.

Peter Skovgaard (medarbejderreprasentant
i bestyrelsen)

Lektor pd FMS. Underviser pa maskinmesterud-
dannelsen ogi kursusafdelingen.

Kompetencer der er relevante for bestyrelsespost pa

FMS:
e Lektor pd FMS igennem 14 ar.

e Formand for Maskinmestrenes Kiub i Hor-
sens
e Talsmand for maskinmestrene pa FMS

Stor erfaring med udviklingen af en uddannelsesin-
stitution gennem det daglige arbejde med kurser
og uddannelse pa FMS.

Afholdte bestyrelsesmgder i 2015
Bestyrelsen i FMS har afholdt 4 bestyrelsesmgder i
2015



Ledelsesberetning

Hovedaktiviteter

Fredericia Maskinmesterskole har som hovedaktivitet at uddanne maskinmestre. For at udvikle uddan-
nelsen, og lgbende holde sig ajour med udviklingen i erhvervet, har skolen oprettet en kursusafdeling. Her
udbydes efter- og videreuddannelse inden for drift- og vedligehold. Skolen har ud over de to hovedaktivi-
teter en raekke store funktioner i form af administration, facility service og kantine.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Arets gkonomiske resultat

Aret 2015 blev et 4r med pkonomisk overskud for Fredericia Maskinmesterskole pé plus 6.870 t.kr mod

plus 790 t.kr. i 2014 og plus 2.858 t.kr i 2013. Omsatningen steg til 55,1 millioner i 2015 fra 44,2 millio-
neri 2014 og 40,9 millioner i 2013. Stigningen i omsztningen afspejler i hgj grad stigningen i optaget af
nye studerende i forbindelse med opstarten i Esbjerg.

Udviklingen i resultat fra 2014 til 2015 kan vises siledes:

Resultat 2014 790
Stigning i aktivitet (taxametertilskud) 8.024
Ny aktivitet (Forskning og udvikling) 1.183
Stigning i aktivitet (Indteegtsdakket Virksomhed) 380
Stigning i aktivitet (kantine drift) 618
Stigning i aktivitet (l@enninger og husleje) -6.128
Stigning i aktivitet (arets afskrivninger pa nye investeringer) -255
Stigning i aktivitet {andre omkostning) -1.730
Ekstraordinaere indtaegter (SE fonden + moms) 3.988
Resultat 2015 6.870

Fredericia Maskinmesterskole har i 2015 modtaget storre taxametertilskud, som skyldes flere studerende
primeert pga. opstarten i Esbjerg. Dog er der ogsa blevet ansat flere medarbejderressourcer til at varetage
den ekstra aktivitet, ligesom driftsomkostningerne er steget, herunder husleje.

Derudover er der modtaget ekstraordinaere indtaegter, hvor de 512 t.kr. er fra SE Vakstpulje, og de reste-
rende vedrerer tilbagebetalt moms fra Skat, der vedrorer drerne fra 2012-2014.

I ovenstaende oversigt fremgar ikke investeringer, der er gjort i de lejede lokaler i Esbjerg, undervisning
materialer eller EDB udstyr og licenser, som er blevet aktiveret og dermed i stedet lgbende bliver afskre-

vet.

i
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Udviklingen i egenkapitalen fra 2014 til 2015 kan vises séledes:

Egenkapitalen primo 16.291
Vardiregulering af finansielle kontrakter 245
Arets resultat

Drifts resultat 2.857

Telefon hensattelse -139

SE vaekstfonden 512

Momsrefusion 2012-2014 3.467

Effektiviseringstilskud 2015 {(enggangstilskud) 173
Egenkapitalen ultimo 16.536

Arets resultat anses for verende tilfredsstillende.
Af vaesentlige forhold, der har pavirket det skonomiske resultat:

o Fokusi 2015 har fortsat vaeret rettet mod Fredericia Maskinmesterskoles opstart af maskinme-
steruddannelsen i Esbjerg. Specielt i 2. halvar er der brugt mange medarbejder- og gkonomiske
ressourcer pa at forberede overtagelsen af en endnu sterre del af lejemélet pa Niels Bohrs Vej 3.
1 forbindelse med opstarten i Esbjerg er der sggt fondsmidler. Her er der i 2015 modtaget 512
t.kr fra SE Vakstpulje og givet tilsagn om 3 millioner fra Den A.P. Mollerske Stgttefond.

o Grundet en gennemgang fra Skat tilbage i 2014 vedr. snitflader mellem dem og skolen, blev der
identificeret nogle omrader, hvor vi kunne opnid momsrefusion. Momsrefusionen belgber sig
netto til ca. 3,5 millioner, hvilket pavirker resultatet for 2015 og likviditeten positivt.

¢ Den fortsatte veekst herunder udvidelsen i Esbjerg, har bevirket, at der er fastansat 7 nye un-
dervisere i 2015. Samtidig er kantinen lagt ind som en afdeling under Fredericia Maskinme-
sterskole og noget af rengeringen in sourcet. Det har medfort fastansattelse af 4 medarbejdere
i Facility Service.
I administrationen er der ansat en controller pga. stigende kompleksitet i skonomifunktionen.

e I 2015 har skolen modtaget 1,2 millioner til forskning og udviklingsaktiviteter. Dette er nerme-
re beskrevet under afrapportering af udviklingskontrakten/malrapporteringen.

Arets faglige resultat

Fredericia Maskinmesterskole gik i 2015 i gang med processen om at blive institutionsakkrediteret. Det er
et ressourcekraevende arbejde, der kraver alles involvering, samtidig med at det kraever preacisering af
procedurer og af arbejdsgange. Opnaelse af positiv bedemmelse er af vital betydning for skolen, hvorfor
opgaven har hgj prioritering.

Fagligt har skolen i takt med stigningen i antallet af studerende fortsat méatte anseette flere undervisere.
Da det er svaert at skaffe kvalificerede undervisere, bruger skolen fortsat mange ressourcer pé opkvalifice-

ring i form af efter- og videreuddannelse af underviserne. I 2015 har undervisere, der er i gang med efter-
uddannelse, samlet set udgjort over 2 arsvaerk.

I september 2015 tradte en ny stillingsstruktur i kraft, der fokuserer p4, at underviserne i endnu hgjere
grad end i dag opkvalificeres til rette niveau. I opkvalificeringen indgér forsknings- og udviklingsaktivite-
ter.

e
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Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Efter styrelsens orientering om tildeling af FoU midler i november 2014 er der taget initiativ til en reekke
tiltag. Pr. 1. april blev der saledes ansat en lektor med funktion som udviklingskoordinator. Han har siden
arbejdet dels pa kapacitetsopbygning og dels malrettet pé at finde relevante projektideer, der kunne sat-
tes i gang under Frascati-rammen.

Kapacitetsopbygningen har bestdet i at afklare hvilke nedvendige kompetencer, der skal til for at deltage i
FoU projekter, og konstatere, hvilke kompetencer der faktuelt er til stede i organisationen. For at hgjne
interessen og viden om, hvad det kraever at deltage i FoU projekter, har 10 undervisere deltaget workshop
pa AAU Esbjerg om FoU-aktiviteter. Her ud over er der i forbindelse med kapacitetsopbygning udarbejdet
handlingsplan og projektstyringsveerktgj for FoU projekter ved FMS.

Omkring udvikling af projektideer var der ved arsskiftet 2 projektideer, der begge gar under Frascati-
rammen. For begge projekter er der nedsat en styregruppe, der skal folge og sikre projekternes fremdrift.

Aindringer i skolens anlagsaktiver
Sidste del af ombygningen af 1. og 2. sal i C bygningen i Fredericia blev gennemfart i 1. kvartal 2015, hvor
anlaegsaktiverne under bygninger blev forgget med ca. 700 t.kr.

I 1. kvartal blev der ligeledes under EDB, aktiveret en server til knap 80 t.kr i forbindelse med opstart i
egne lokaler i Esbjerg.

Der er pga. stigningen i antal studerende i 3. kvartal investeret i 30 Ship Engine Simulator Licences. Disse
er aktiveret under immaterielle anlegsaktiver til en veerdi pé ca. 1,45 millioner kroner.

Der er i 4. kvartal 2015 investeret i 2 stk. nye fraesere inkl. udstyr til Vaerkstedsskolen, da de eksisterende
var udtjent og den ene i sikkerhedsmeessigt darlig stand. Investeringen udger ca. 220 t.kr, der er aktiveret
under tekniske anlaeg. En gammel fraeser er solgt for 10 t.kr.

I 4. kvartal blev det ngdvendigt at udskifte en nedslidt opvaskemaskine i kantinen i Fredericia. Denne in-
vestering beleb sig til knap 65 t.kr. og er aktiveret under tekniske anlzg.

Der blev ligeledes i 4. kvartal investeret i 2 nye servere der udger ca. 164 t.kr.

Forventninger til det kommende ar
Der vil fortsat skulle afseettes ekstra ressourcer til opstarten i Esbjerg afdelingen. I 2016 vil fokus veere pa
at fa etableret laboratoriefaciliteter og arbejdet med at sege fondsmidler fortsatter.

Fra januar 2016 er der indfart en momskompensationsordning for de maritime skoler. Ordningen vil
komme til at betyde ekstra brug af medarbejderressourcer i indkaringsperioden, da nogle processer med
f.eks. kontering og opggrelse af momskompensation vil vaere ekstra opgaver i forhold til nu.

Institutionsakkrediteringen vil fylde rigtig meget i 2016, hvor selve selvevalueringsrapporten skal afleve-
res, og hvor Akkrediteringsinstitutionen kommer pé flere besog, for at efterprove om f.eks. kvalitetssy-
stemerne er implementeret.

Malrapportering
I henhold til Lov om maritime uddannelser § 9 f, stk. 1, kan uddannelsesministeren indga en udviklings-
kontrakt med bestyrelsen for Fredericia Maskinmesterskole

Formalet med udviklingskontrakten er at:
e Styrke kvalitetsudviklingen i de videregiaende uddannelser.
» Skabe en klar sammenhang mellem de uddannelsespolitiske malsatninger pd omradet
og kravene til den enkelte institution.
¢ Dokumentere og synliggare institutionernes prastation og opnaede resultater.
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¢ Klargare ledelsesmassigt fokus og raiderum for den enkelte institutionsledelse og besty-
relse med ansvar for at arbejde malrettet pa opfyldelsen af de fastsatte malsatninger.

o Styrke en dben dialog mellem ministeriet og den enkelte institution om prioritering af
malsaetninger, institutionens strategi og opfelgning pa fastsatte mal.

Udviklingskontraktens indhold

Udviklingskontrakten for 2015-17 omfatter fem pligtige mal i overensstemmelse med regerin-
gens uddannelsespolitiske mélsatninger for sektoromradet:

Bedre kvalitet i uddannelserne

Sterre relevans og gget gennemsigtighed

Bedre sammenhang og samarbejde

Styrket internationalisering

@iget social mobilisering - UDGAET

ApwNE

Disse fire pligtige mél samt det af institutionen valgte supplerende mal omsaettes i udviklings-
kontrakten i en reekke mélsatte indikatorer og milepale.
Fredericia Maskinmesterskoles supplerende mal for 2015-2017 er:

6. Udvikling af uddannelsen

7. Tiltraekning af studerende fra seerlige malgrupper

8. Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Opfelgning og afrapportering

Opfolgning péa udviklingskontrakterne sker i form af en arlig afrapportering pa de opstillede in-
dikatorer og milepale. Afrapportering koordineres med institutionernes arsrapporter. Afrappor-
tering og ovrig opfelgning kan give anledning til at justere eller preecisere udviklingskontrakten i
lgbet af kontraktperioden pa grundlag af dialog mellem ministeriet og den enkelte institution
herom.

Det forventes i gvrigt, at ledelsen og bestyrelsen ved institutionerne gennem kontraktperioden
gor ministeriet opmerksom pa forhold af vaesentlig betydning for opfyldelsen af udviklingskon-
traktens malsetninger.

Skematisk redegorelse for opfyldelsen af de mal, der er aftalt i udviklingskontrakten

Pligtigt mél 1: Bedre kvalitet i uddannelserne

Fredericia Maskinmesterskoles strategiske forankring af 'Bedre kvalitet i uddannelserne’

Indikator Milepzle

2015 2016 2017

1.1 Gennemsnitlig 22 Gennemsnitlig 22 plan- Gennemsnitlig 22 planlagte
Planlagte undervis- planlagte lektioner lagte lektioner pr. hele lektioner pr. hele uge, hvor
ningslektioner, hvor | pr. hele uge, hvor der | uge, hvor der er afsat un- | der er afsat underviserres-
der er afsat undervi- | er afsat underviser- derviserressource source

serressourcer ressource
Baseline er 22 lektio-

ner i gennemsnit

Gennemsnitligt antal skemalagte lektioner er opgjort til: Forar 24,4 pr. uge og efterar: 24,8 pr uge
Vurdering: Opfyldt

1.2 Dokumenteret analy- | Implementering af nye Implementering af nye ek-
Nye undervisnings- se af eksamensfor- eksamensformer fra samensformer fra hand-
og eksamensformer mer holdt op mod handlingsplan. lingsplan.

leeringsmal med

handlingsplan for

pwe
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tilretning, sa storre
grad af leeringsmale-
ne testes.

Der har varet atholdt workshop, hvor eksamensformene blev droftet ved sammenholdelse med under-
visningsvejledningernes laeringsmal. Der var allerede inden denne workshop ivaerksat &ndringer af ek-
samensformerne, for at opné en sterre grad af test af leeringsmaélene. Derfor var det svert, at konkludere
om nogle leringsmal ikke blev testet. Der er efterfolgende udarbejdet en overordnet analyse af hele ud-
dannelsen som kontrol. Analysen viser, at skolen nu evaluerer viden og feerdigheder tilfredsstillende, og
at kompetencer evalueres delvist tilfredsstillende. Der er to opmerksomhedspunkter: 1. Skriftlige eksa-
mensopgaver skal have en passende vaegtning mellem beregning og forstéelse/forklaringsspergsmaél, 2.

Vurdering: Opfyldt

Kompetencer evalueres kun i begranset omfang i el og maskinfag.

1.3

Udvikling og tilfer-
sel af kompetencer
til maskinmester-
uddannelsen.
Baseline: 25 % af
skolens undervisere
har aktiviteter i
CDV og 1 undervi-
ser er i hospitant-
tjeneste pr. ar.

25 % af skolens undervi-
sere har haft aktivitet i
CDV (kursus-og efterud-
dannelsesafdelingen).

2 af skolens undervisere
har vaeret i hospitanttje-
neste

50 % af nyanseettelser i
leerekollegiet kommer
med minimum 3 ars rele-
vant erhvervserfaring in-
den for de seneste 5 ar

25 % af skolens undervi-
sere har haft aktivitet i
CDV (kursus-og efterud-
dannelsesafdelingen).

3 af skolens undervisere
har vaeret i hospitanttje-
neste

50 % af nyansattelser i
larekollegiet kommer
med minimum 3 ars rele-
vant erhvervserfaring in-
den for de seneste 5 ar

25 % af skolens undervi-
sere har haft aktivitet i
CDV (kursus-og efterud-
dannelsesafdelingen).

3 af skolens undervisere
har veeret i hospitanttje-
neste

50 % af nyanseettelser i
laerekollegiet kommer
med minimum 3 ars rele-
vant erhvervserfaring
inden for de seneste 5 ar

Vurdering: Opfyldt

16 ud af 45 undervisere har haft aktivitet i CDV
6 har vaeret i hospitant tjeneste (1 pa Skarbakvarket, 3 pa gasdrevet faerge, to pid maskinfabrik i Israel)
Der er ansat 8 undervisere i 2015, hvor alle har mere end 3 ars erhvervserfaring

14

De studerendes
vurdering af ud-
dannelsen som
helhed herunder
studiemiljget pé
skolen

Udpegning og implemen-
tering af 3 konkrete tiltag
til forbedring af studie-
miljoet

Udpegning og implemen-
tering af 3 konkrete tiltag
til forbedring af studie-
miljaet

Udpegning og implemen-
tering af 3 konkrete tiltag
til forbedring af studie-
miljget

12015 blev bl.a. falgende fokuspunkter valgt og gennemfart: Oprettelse af gaestenetvaerk, adfaerd i klas-
serne tages op pa rustur, information — rektor holder informationsmede for alle studerende en gang pr.
semester, forseg med afholdelse af it-cafe, udarbejdelse for procedure for kearselsgodtgerelse for stude-
rende ifm. ekskursioner.

Vurdering: Opfyldt

pwe
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Pligtigt mél 2: Sterre relevans og gget gennemsigtighed

Fredericia Maskinmesterskoles strategiske forankring af ’Sterre relevans og sget gennem-

deltager i et arrange-
ment pr. semester

| sigtighed’

Indikator Milepaele
2015 2016 2017

2.1 Alle studerende pa valg- | Alle studerende pa valg- | Alle studerende pa valg-
Styrkelse af innovation | fagslinjen "Energi og fagslinjen "Energi og fagslinjen “Energi og
og entreprengrskab pa | vedligeholdsoptimering” | vedligeholdsoptimering” | vedligeholdsoptimering”
uddannelsen deltager i mindst 1 pro- | deltagerimindst 1 pro- | deltager i mindst 1 pro-
Baseline: En klas- jekt/camp/workshop jekt/camp/workshop jekt/camp/workshop
se/hold af studerende

Vurdering: Opfyldt

Deltagelse i innovations camp, Agrotech

2.2
Styrkelse af innovation
og entreprengrskab
Baseline: En undervi-
ser deltager i et arran-
gement pr. semester.

Mindst 2 undervisere
deltager i pro-
jekt/workshop/camp

Mindst 2 undervisere
deltager i pro-
jekt/workshop/camp

Mindst 3 undervisere
deltager i pro-
jekt/workshop/camp

1 underviser deltog p4 innovations camp, Agrotech
Vurdering: Delvist opfyldt

2.3

Antallet af aftagere
som responderer pa
udsendt spargeskema
omhandlende dimit-
tenders
fagligekvalifikationer.
Baseline: 5 besvarelser

10 besvarelser

15 besvarelser

20 besvarelser

februar 2016.

Vurdering: Ikke opgjort

Da deri 2015 blev gennemfert en stor dimittendundersggelse af Maskinmestrenes Forening, hvor ma-

skinmesterskolerne inkl. FMS var med til at udforme sporgsmalene, blev det besluttet ikke at gennemfo-
re den “lokale” dimittendundersegelse pga. stort sammenfald. Den gennemforte undersoagelse giver ogsa
mulighed for at fa besvarelserne sammenlignet med de andre maskinmesterskoler. Rapporten kommer i

pwe

13




Pligtigt méal 3: Bedre sammenhang og samarbejde

Fredericia Maskinmesterskoles strategiske forankring af ’‘Bedre sammenhzeng i uddannel-

sessystemet’
Indikator Milepzale
2015 2016 2017
3.1 Indgéelse af samar- Indgéelse af samar- Indgaelse af samarbejds-

Indgaelse af samarbejdsaf- | bejdsaftale med hen- bejdsaftale med hen- aftale med henblik pa
taler med diverse universi- | blik pa direkte adgang | blik pa direkte adgang | direkte adgang eller

teter om lettere overgang eller overgangsord- eller overgangsord- overgangsordning til

til videre uddannelse pa ning til kandidatud- ning til kandidatud- kandidatuddannelse eks.

kandidatniveau dannelse eks. pd AAU | dannelse eks. pd AAU | pad AAU Esbjerg eller
Esbjerg eller SDU Esbjerg eller SDU SDU

Der er ikke indgéet en direkte samarbejdsaftale, men AAU Esbjerg har fra 2015 udbudt en Master i bae-
redygtig omstilling, hvor uddannede maskinmestre har direkte adgang.
Vurdering: Opfyldt

3.2 Udarbejdelse af 1 Udarbejdelse af 1 Udarbejdelse af 1 over-
Udarbejde overgangsord- | overgangsordning overgangsordning gangsordning

ninger til/fra maskinme-
steruddannelsen for andre
tekniske KVU og MVU ud-
dannelser

Der er udarbejdet overgangsordninger med Erhversakademi Sydvest om overgang mellem driftstekno-
loguddannelsen og maskinmesteruddannelsen.
Vurdering: Opfyldt

Pligtigt mal 4: Styrket internationalisering

Fredericia Maskinmesterskoles strategiske forankring af ’Styrket internationalisering’

Indikator Milep=le

2015 2016 2017
4.1 Udvikling af nyt mo- | Modulet omkring vind | Modulet udbydes pé en-
Udvikling af internationalt | dul omkring vind oversettes til engelsk | gelsk for studerende pa
uddannelsesmodul om- maskinmesteruddannelsen
kring vind. Modulet udby- Modulet udbydes pa og evt. udenlandske stude-
des forst pa dansk til stu- dansk pi diplomud- rende.
derende pé diplomuddan- dannelsen TDV
nelsen TDV og i 2017 pa
engelsk for studerende pa
maskinmesteruddannelsen

Modulet omkring vind er udviklet og er planlagt til at kere farste gang i foraret 2016.
Vurdering: Opfyldt

pwec
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4.2

Andel af dimittender
som har veeret pa me-
ritgivende udlandsop-
hold i lgbet af uddan-
nelsen

Baseline: Nyt male-
punkt, baseline er
ukendt

10 %

12%

15 %

er talt med)
Vurdering: Opfyldt

14 ud af 85 dimittender (16 %) har vaeret pa meritgivende udlandsophold i 2015 (skibe i international fart

4.3

Jget brug af eksterne
engelsktalende gaste-
undervisere

Baseline er 1 engelsk-
talende gasteundervi-
ser

Indgaelse af aftale med
andre uddannelsesinsti-
tutioner eller virksom-
heder om anvendelse af
min. 2 engelsktalende
gaesteundervisere

Indgaelse af aftale med
andre uddannelsesinsti-
tutioner eller virksom-
heder om anvendelse af
min. 3 engelsktalende
gaesteundervisere

Indgaelse af aftale med
andre uddannelsesinsti-
tutioner eller virksom-
heder om anvendelse af
min. 4 engelsktalende
gasteundervisere

Vurdering: Opfyldt

Der har varet brugt 1 engelsktalende gasteunderviser fra Flensburg Universitet og en fra Maersk Dril-
ling. Derudover har der vearet flere geesteundervisere fra internationale virksomheder som DONG, Ma-
ersk Oil og Semco, har undervist med engelsproget materiale.

4.4

Tilpasning af studie-
forlabet sé studieop-
hold/praktik i udlan-
det bliver lettere at
planlagge og gennem-
fore

Gennemfpre undersg-
gelse blandt studerende
om hensigtsmasssigt for-
lab

Tilpasning af studiefor-
lobet

Evaluering af eendring pa
studieforlgbet

Vurdering: Opfyldt

Ved den gennemferte undersggelse viste resultatet, at der er mange der gerne vil afsted, nar de bliver
spurgt. Ca. 30 % vil gerne i praktik i udlandet, og ca. 20 % vil gerne gennemfere et leengerevarende stu-
dieophold i udlandet. Der er imidlertid mange, som af private &rsager ikke kan lase et semester i udlan-
det. Der er dog mange som tager i praktik til sgs, og enkelte i udenlandske virksomheder.

Der skal laves gennemgribende @ndringer i studieordningen, hvis der skal vaere gode muligheder for at
laese i udlandet. De private drsager har skolen ingen indflydelse pa. Det er derfor besluttet at de mulighe-
der, der er for praktik, er tilstrackkelige til at deekke efterspargslen, som det er pt.

| Pligtigt m3l 5: @get social mobilitet - flere talenter i spil - udgiet

pwe
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Selvvalgt mél 6: Udvikling af uddannelsen

Indikator Milepaele

2015 2016 2017
6.1 Indsamle data til brug | Indrette undervis- Opfelgning pa effekten
Fokus pa sikkerhed og sik- | ved indretningen af ningslokaler i Esbjerg | af at sikkerheden er
kerhedskultur i uddannel- | undervisningslokaleri | med fokus pé sikker- inddraget i undervis-
sen. "Kan man opni en Esbjerg og sgge ekstra | hed og sikkerhedskul- | ningslokalernes indret-
storre grad af sikkerheds- | midler tur ning
kultur” blandt studerende
ved bl.a. indretning af lo-
kaliterene.

Der er sggt midler hos Den A.P. Mollerske Stottefond og hos Syd Energifonden. Herigennem er der op-
néet tilsagn om stette pa 3,5 millioner kroner. Flere virksomheder er inddraget i forhold til indretning

med fokus pa sikkerhed.

Vurdering: Opfyldt
6.2 Anskaffelse af dieselge- | Implementering af Implementering af gvel-
Fokus pa tveerfaglige ele- neratoranleg tl tveer- pvelser i undervisnin- | ser i undervisningen
menter i uddannelsen faglige ovelser. gen

Udarbejde beskrivelse
af gvelser, der skal
gennemfores pa anleg-
get

Der er anskaffet et dieselgeneratoranlaeg, som er under montering i maskinlaboratoriet. Anskaffelsespro-
cessen har veret l&ngere end planlagt, hvorfor beskrivelse af gvelser endnu ikke er pdbegyndt. Det er
fortsat realistisk at tage anlaegget i brug i foraret 2016, evt. i reduceret omfang.

Vurdering: Delvist opfyldt

Selvvalgt mél 7: Tiltraekning af studerende fra szerlige malgrupper

Indikator Milepzle

2015 2016 2017
7.1 Indsamle oplysnin- Udarbejde markedsfo- Udarbejde markedsfo-
Fokus pé tiltreekning af | ger/data til brug for ringsmateriale malrettet | ringsmateriale mélrettet
flere kvindelige stude- malrettet markedsfg- | flere kvindelige stude- flere kvindelige stude-
rende samt studerende ring mod flere kvinde- | rende og studerende rende og studerende
med anden etnisk bag- lige studerende og med anden etnisk bag- med anden etnisk bag-
grund end dansk studerende med anden | grund end dansk grund end dansk
Baseline: 1% kvindelige etnisk baggrund end
studerende og 1% stude- | dansk
rende med anden etnisk
baggrund.

Oplysninger ikke indsamlet, da de fysiske rammer i Fredericia ikke kan hindtere flere studerende, og da
kvoten i Esbjerg har gjort, at der er afvist mange ansggere. Undersagelsen gennemferes i 2016, hvis antal-
let af ansggere falder eller kvoten i Esbjerg haeves.

Vurdering: Ikke opfyldt

16




Selvvalgt mal 8: Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Fredericia Maskinmester-
skoles forsknings-og udvik-
lingsindsats

ses af FoU-midler afsat
pa finansloven til an-
vendelsesorienterede og
praksisneare FoU-
aktiviteter med henblik
pa at udvikle uddannel-
sens kvalitet og faglige
niveau.

Opstart af projekt og

ansettelse af de nad-
vendige ressourcer og
kompetencer.

lingsaktiviteter jevn-
for handlingsplan.

Indikator Milepzle

2015 2016 2017
8.1 Udarbejdelse af hand- Genne.mfﬁrelse af Gennemforelse af
Kapacitetsopbygning af lingsplan for udnyttel- forsknings- og udvik- forsknings- og udvik-

lingsaktiviteter jeevn-
for handlingsplan.

Vurdering: Opfyldt

Efter styrelsens orientering om tildeling af FoU midler i november 2014 er der sket folgende tiltag:
Udviklingskoordinator ansat pr. 1. april
Udarbejdet et statusnotat inkl. overblik over kompetencer i forhold til FoU
Fastleeggelse af vision for FoU aktiviteterne
Udarbejdelse af handlingsplan for FoU aktiviteter
Udarbejdet projektstyrringsveerktej for FoU projekter
Workshop pa AAU Esbjerg om FoU-aktiviteter med deltagelse af 10 undervisere fra FMS
Udviklet 2 projektideer, der begge gar under Frascati-rammen
Nedsat styregruppe, der skal felge og sikre projekternes fremdrift
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Hoved- og nggletal

Resultatopgerelse
Statstilskud

@vrige indtaegter
Omsatning (indtaegter i alt)
Driftsresultat
Ekstraordinzere indtegter
Arets resultat

Balance
Balancesum
Egenkapital 31. december

Pengestremme
Investeringsaktivitet
Nettopengestrom

Lonomkostninger
Undervisningens gennemfgrelse
Ledelse og administration
Kantinedrift

Bygningsdrift

Udvikling

Markedsforing

Forskning og udvikling
Lonomkostningeri alt

Nogletal
Overskudsgrad
Likviditetsgrad
Soliditetsgrad
Finansieringsgrad

pwe

2015 2014 2013 2012 2011
TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK
44.538 35.855 32.718 28.896 24.503
10.606 8.304 8.161 9.188 8.959
55.144 44.159 40.879 38.084 33.462
3.294 1.197 3.062 3.432 2.960
3.979 0 0 0 0
6.870 790 2.859 3.190 2.631
59.158 50.260 46.658 40.639 38.928
23.406 16.291 16.115 12.692 9.761
~2.331 -4.082 -3.910 -348 -398
3.561 488 2.641 4.484 3.447
25.638 21.847 18.363 17.232 14.747
3.344 2.833 2.399 2.335 2,281
838 189 322 116 178
1.507 909 761 768 664
1.593 1.190 1.358 1.210 824
513 396 340 359 333
502 0 o 0 o
33.935 27.364 23.543 22,020 19.027
6,0 2,7 7,5 9,0 8,9
141,0 76,1 107,1 50,0 18,4
39,6 324 34,5 31,2 25,1
47,5 47,6 52,0 55,5 56,8
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Ledelsesberetning

pwe

Hoved- og nggletal
2015 2014 2013 2012 2011
Antal Antal Antal Antal Antal
Arsstuderende
fordelt p& uddannelsestyper
Maskinmestre 408,9 312,6 248,5 229,6 190,8
Veerkstedsskole 51,0 54,8 32,5 19,3 20,0
Gas og kedel 2,5 1,9 34 2,5 1,4
Drejer 3,4 2,6 2,1 1,1 1,5
Elektriker 0,0 0,0 0,0 0,0 0,8
Kedelpasser 2,5 2,7 2,8 2,6 4,3
468,3 374,6 289,3 255,1 218,8
Arsstuderende fra adgangsklassen 31,7 46,1 44,3 49,8 41,7
Arsstuderende revalidenter 12,0 11,0 11,5 17,0 20,5
Arsstuderende fra indtegtsdekket
virksomhed 26,4 22,7 21,9 18,6 24,4
Arsstuderende i alt 538,4 454,4 367,0 340,5 305,4
Fredericia 446,2 4384 367,0 340.5 305.4
Esbjerg 92,2 16,0 - B -
Arsstuderende i alt 538,4 454,4 367,0 340,5 305,4
Antal arsvaerk fordelt pa formil 2015 Arsvark
Formil Timer a 1924 timer
Undervisningens gennemfgrelse 89.702 46,6
Udvikling 4.936 2,6
Markedsfering 1.420 0,7
Ledelse og administration 9.271 4,8
Bygningsdrift 12.879 6,7
Kantinedrift 9.373 4,9
127.581 66,3
Sarlige ordninger 2015 2014
Flexjob/skanejob 9,0 9.8
Lentilskudsordning 0,2 0,3
9,2 10,1
b
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Ledelsesberetning

Hoved- og nogletal
2015 2014 2013 2012 2011
TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK
Kapitalapparatets
vedligeholdelse
Grunde og bygninger
Bogfort veerdi 40.780 42.161 39.088 36.206 36.568
Arets investering 784 3.793 3.549 285 0
Arets vedligeholdelses-
omKostninger 904 978 1.192 1.027 528
Undervisningsudstyr
Bogfoert veerdi 151 212 220 62 15
Arets investering o 0 233 63 0
Arets udgifter til udstyr og in-
ventar 1.181 1.087 1.228 888 1.036
Andre anlag driftsmateriel
og maskiner
Bogfort veerdi 934 610 565 643 900
Arets investering 520 289 128 o 398
Arets vedligeholdelses-
omkostninger 7 19 15 18 1
Indretning af lejede lokaler
Bogfort veerdi 933 o 0 0 o
Arets investering 033 0 0
Arets vedligeholdelses-
omkostninger o 0 o o o

pwe
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Ledelsesberetning

Hoved- og nogletal

Budget 2015 sammenholdt med resultat 2015

Tilskud

Andre indtegter
Omsztning

Undervisningens gennemforelse
Ledelse og administration
Kantinedrift

Bygningsdrift

Bygningens tilvejebringelse

Udvikling

Markedsfering
Forskning og udvikling
Omkostninger

Driftsresultat
Finansielle indtegter
Finansielle omkostninger
Ekstraordinere poster
Arets resultat

.
pwe

Resultat 2015

Budget 2015

TORK

44.538
10.606

TDKK

55.144

52.235

-36.001
-4.162
-2,161
-2.601

-3.604
-1,165
-1.666

-509

-51.850

-51.034

3.294
2

-405
3.979

1.201

-560

6.870

641
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Tilskud
Andre indtaegter
Omsegetning

Undervisningens gennemforelse
Ledelse og administration
Kantinedrift

Bygningsdrift

Bygningens tilvejebringelse
Udvikling

Markedsforing

Forskning og udvikling
Omkostninger

Driftsresultat
Finansielle indtegter
Finansielle omkostninger
Ekstraordinzre poster
Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Overfort til egenkapitalen
Disponeret

pwe

Note 2015 2014

DKK DKK
1 44.538.326 35.855.079
2 10.605.896 8.303.691
55.144.222 44.158.770
3 -36.001.078 -29.991.318
4 -4.162.009 -3.695.012
5 -2,160.510 -615.104
6 -2.601.058 -3.055.573
7 -3.603.911 -2.681.048
8 -1.146.574 -1.318.941
9 -1.665.986 -1.604.497
10 -508.647 ()
-51.849.773 -42.961.492
3.294.449 1.197.278
11 1.746 47.418
12 -404.863 -455.140
13 3.979.017 o
6.870.349 789.556
6.870.349 789.556
6.870.349 789.556
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Balance pr. 31. december

Aktiver

Licenser
Immaterielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger
Undervisningsudstyr

Andet udstyr og inventar
Indretning af lejede lokaler
Materielle anlaegsaktiver

Anlagsaktiver

Varelager

Debitorer

Andre tilgodehavender
Periodeafgrensningsposter
Tilgodehavender
Likvide beholdninger

Omsaztningsaktiver

Aktiver

b

pwe

Note 2015 2014
DKK DKK
1.287.213 0
14 1.287.213
40.780.051 42.160.919
151.300 211.768
934.124 610.184
932.761 0
15 42.798.236 42.982.871
44.085.449 42.982.871
57.644 Y
1.514.135 635.799
16 3.440.415 364.81
265.328 42.435
5.277.522 1.043.054
9.795.315 6.233.954
15.072.837 7.277.008
59.158.286 50.259.879
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Balance pr. 31. december

Passiver

Egenkapital
Egenkapital

Realkreditgeeld

Finansielle kontrakter

Anden langfristet gaeld
Langfristede galdsforpligtelser

Kort del af langfristet geeld
Feriepengeforpligtelse
Kreditorer

Mellemregning med Styrelsen for Videregiende Uddannelser

Anden kortfristet gaeld
Kortfristede geeldsforpligtelser

Galdsforpligtelser

Passiver

Pantsetninger og sikkerhedsstillelser
Andre forpligtelser

Honorar til revisor

Fordeling af resultatopgerelse
Indteegtsdakket virksomhed (CDV)

pwe

Note 2015 2014
DKK DKK

23.406.102 16.290.860

17 23.406.102 16.290.860

17.988.208 18.823.503

1.411.649 1.656.537

932,761 o

18 20.332.618 20.480.040

18 834.291 823.054

4.725.506 3.931.782

3.584.894 2.862.469

5.092.057 5.166.059

1.182.868 705.615

15.419.566 13.488.979

35.752.184 33.969.019

59.158.286 50.259.879
19
20
21
22
23
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Pengestromsopgorelse

Driftens likviditetsvirkning

Arets resultat

Afskrivninger og andre ikke kontante driftsposter
ZEndring i driftskapital vedr. tilgodehavender
Andring i driftskapital vedr. kortfristet geld
Andring i driftskapital vedr. langfristet geeld

Investeringers likviditetsvirkning
Kob af immaterielle anlaegsaktiver

Kob af materielle anlaegsaktiver

Salg af materielle anlaegsaktiver

Finansieringens likviditetsvirkning
Afdrag pa langfristede gaeldsforpligtelser

Arets likviditetsvirkning

Arets likviditetsvirkning

Likvide beholdninger pr. 1. januar

Likvide beholdninger pr. 31. december

.

pwe

2015 2014
DKK DKK

6.870.349 789.556
1.228.208 973.059
-4.234.468 -4.877
1.919.405 3.652.836
932.761 0
6.716.255 5.410.574
-1.447.934 o
-2,236.833 -4.082.109
1.353.981 0
-2,330.786 -4.082.109
-824.108 -840.826
-824.108 -840.826
3.561.361 487.639
6.233.954 5.746.315

9.795.315 6.233.954
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Noter til &rsrapporten

i
pwe

Tilskud

Tilskud fra Styrelsen for Videregiende Uddannelser
Andet statstilskud

Andre indtagter

Deltagerbetaling

Husleje

Tilskud fra andre institutioner
Kantinedrift
Udviklingsaktiviteter

Andre indtegter

Undervisningens gennemforelse

Lon og lonathangige poster

Afskrivninger

Efteruddannelse personale

Rejseudgifter og repreesentation
Administrationsomkostninger

Kurser for studerende

Forplejning

@vrige omkostninger vedr. undervisningens gennemforelse

2015 2014
DKK DKK
44.000.348 35.316.622
537.978 538.457
44.538.326 35.855.079
4.292.392 3.937.229
182.670 184.924
3.313.878 3.973.663
1.389.592 0
1.183.164 0
244.200 213.614
10.605.896 8.309.430
25.637.559 21.846.550
220.004 59.284
385.698 309.123
513.647 341.309
5.063.009 3.732.461
3.393.694 3.023.804
755.701 618.482
31.766 60.305
36.001.078 29.991,318
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4.

Ledelse og administration

Lon og lenathangige poster

Afskrivninger

Rejseudgifter og repraesentation
Administrationsomkostninger

Forplejning

@vrige omkostninger vedr. ledelse og administration

Kantinedrift

Lon og lenathangige poster

Diverse tilskud (omk.)

Vareforbrug

@vrige omkostninger vedr. kantinedrift

Bygningsdrift

Len og lenafhangige poster
Bygningens drift
@vrige omkostninger vedr. bygningsdrift

Bygningens tilvejebringelse

Afskrivninger

Rejseudgifter og reprasentation

Husleje

Bygningsomkostninger

Administrationsomkostninger

@vrige omkostninger vedr. bygningens tilvejebringelse

2015 2014
DKK DKK
3.343.510 2.832.758

86.793 103.184
101.192 91.126
398.560 553.121
169.718 98.243
62.236 16.580
4.162.009 3.695.012
837.930 189.263
148.274 400.000
1.028.213
146.003 25.841
2.160.510 615.104
1.506.600 909.128
1.089.114 2.144.180
5.344 1.857
2.601.058 3.055.165
921.420 815.856
126.301 32.334
189.700 36.015
1.150.215 1.169.026
1.215.935 627.161
340 656
3.603.911 2.681.048
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8. Udvikling

Len og lgnafthangige poster
@vrige omkostninger vedr. udvikling

9. Markedsforing

Lon og lenathangige poster
Markedsforingsomkostninger
@vrige omkostninger vedr. markedsfering

10. Forskning og udvikling

Lon og lenathaengige poster
Ovrige omkostninger vedr. forskning og udvikling

Heraf er 508.647 finansieret at UDS til udviklings- og evidensbasering.

11. Finansielle indtaegter

Renteindtzagter og andre finansielle indtaegter

12, Finansielle omkostninger

@vrige renteomkostninger og andre finansielle omkostninger

pwe

2015 2014
DKK DKK
1.090.709 1.190.425

55.805 128.516
1.146.574 1,.318.941
512.524 396.098
1.099.188 1.137.251
54.274 71.148
1.655.986 1.604.497
501.945
6.702
508.647 o
1.746 47.418
1.746 47.418
404.863 455.140
404.863 455.140
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13. Ekstraordinsere poster

14.

15.
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Momsrefusion 2012-2014
Statte fra SE Vakstpuljen

Immaterielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar
Tilgang

Afgang

Kostpris 31. december

Afskrivninger 1. januar
Arets afskrivninger
Afskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig veerdi 31. december

Materielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar
Tilgang

Afgang

Kostpris 31. december

Afskrivninger 1, januar
Arets afskrivninger

Afskrivninger 31. december

Regnskabsmazessig veerdi 31. december

2015 2014
DKK DKK
3.466.667
512.350
3.979.017 o
Licenser
DKK
0
1.447.934
[
1.447.934
0
160.721
160.721
1.287.213
Grunde og byg- Undervisnings-  Andet udstyr og
ninger udstyr inventar
DKK DKK DKK
47.160.228 900.580 2.334.159
784.298 Y 519.774
-1.353.981 * 0 0
46.590.545 900.580 2.853.933
4.999.309 688.812 1.723.975
811.185 60.468 195.834
5.810.494 749.280 1.919.809
40.780.051 151,300 034.124

* Reduktion af kostpris som felge af ndring i refunderet moms vedregrende bygningerne.

Offentlig ejendomsvurdering 2015 er TDKK 42.299.
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16.

17.

18.
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Kostpris 1. januar
Tilgang

Afgang

Kostpris 31. december

Afskrivninger 1. januar
Arets afskrivninger
Afskrivninger 31. december

Regnskabsmeessig vaerdi 31. december

Andre tilgodehavender

Momsrefusion 2012-2014
Andre tilgodehavender

Egenkapital

Egenkapital pr. 1. januar
Verdiregulering finansielle kontrakter
Arets resultat

Egenkapital 31. december

Langfristede geeldsforpligtelser

Realkreditgeeld
Finansielle kontrakter
Donationer

Specifikation — kortfristet del af realkreditgeeld:

Nykredit, 5,04%
Nykredit, variabel

Indretning af
lejede lokaler

DKK
0
932.761
J—
932.761
0
0
932.761

2015 2014

DKK DKK
3.126.062 0
314.353 364.820
3.440.415 364.820
16.290.860 16.115.290
244.889 -613.986
6.870.353 789.556
23.406.102 16.290.860
17.988.208 19.674.558
1.411.649 1.656.537
932.761 0
20.332.618 20.480.040

31/12 2015 Afdrag Restgeeld
Geeld i alt naeste ar efter 5 ar

DKK DKK DKK
13.208.316 543.288 10.479.369
5.614.133 200.953 4.160.226
18.822.449 834.241 14.639.595
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Pantsztninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for geeld til realkreditinstitutter, TDKK 18.822 er givet pant i grunde og bygninger, hvis regn-
skabsmaessige veerdi pr. 31. december 2015 udger TDKK 40.780.

Der er udstedt ejerpantebrev pé i alt TDKK 3.000 med pant i ovenstiende grunde og bygninger. Ejerpantebrevet
er deponeret til sikkerhed for bankgeld.

Kontraktlige forpligtelser

Indgéede renteaftaler lgber til hhv. 30. december 2025 og 30. juni 2030. Nominel vaerdi pé lanene udger pr. 31.
december 2015 i alt DKK 18,8 mio. og markedsverdi af renteloftaftaler pr. samme dato er en geld pd DKK 1,4
mio.

Institutionen har indgaet folgende forpligtelse om leje af lokaler:
Niels Bohrs Vej 3, Esbjerg. Kontrakten kan tidligst opsiges i 2019.

2015 2014
DKK DKK
Restforpligtelse til udlgb 7.361.416 o
Leasingforpligtelser for operationel leasing
Forpligtelser fra operationel leasing, der udlgber senest
den 1. december 2019 med en restforpligtelse til udlgb pa: 122.435 0
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Szerlige specifikationer

21.
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2015 2014
DKK DKK
Honorar til revisor
Honorar for lovpligtig revision 139.038 121.000
Rest vedrerende tidligere ar -38.111 15.688
Anden assistance 40.000 80.375
Regnskabsmaessig assistance og rddgivning 6.050 12.875
146.377 229.938
Honoraret fordeler sig med DKK 109.783 til den tilskudsfinansierede akti-
vitet og DKK 36.594 til den indteegtsdackkende aktivitet.
PwC har assisteret Fredericia Maskinmesterskole med gennemgang af
momsgrundlag for 2012-2014. Faktura herfor, DKK 421.500 er modregnet
momsrefusion under ekstraordinzere indtaegter.
Fordeling af resultatopgerelse
FMS Esbjerg FMS Fredericia FMSialt
DKK DKK DKK

Statstilskud 7.158.387 36.841.961 44.000.348
Deltagerbetaling og andre indtegter 101.900 3.231.978 3.333.878
Omsaztning i alt 7.260.287 40.073.939 47.334.226
Undervisningens gennemforelse 10.317.190 22.434.656 32.751.846
Ledelse og administration 1.081.989 2.938.669 4.020.658
Kantinedrift 75.000 148.274 223.274
Bygningsdrift 1.424.625 974.121 2.398.746
Bygningens tilvejebringelse 907.407 2.436.903 3.344.310
Udvikling 6.044 944.142 950.185
Markedsfering 284.234 994.946 1.279.180
Forskning og udvikling - - -
Omkosininger i alt 14.096.488 30.871.711 44.968.200
Ekstraordingere poster 512.350 3.466.667 3.979.017
Driftsresultat -6.323.851 12.668.895 6.345.044
Andre finansielle indtacgter 349 1.222 1.572
Finansielle omkostninger -1.369 -321.754 -323.123
Arets resultat -6.324.871 12.348.364 6.023.493
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22. Fordeling af resultatopgerelse, fortsat
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Statstilskud

Deltagerbetaling og andre indtaegter

Omsaxtning i alt

Undervisningens gennemferelse

Ledelse og administration
Kantinedrift

Bygningsdrift

Bygningens tilvejebringelse
Udvikling

Markedsforing

Forskning og udvikling

Omkostninger i alt

Ekstraordineere poster

Driftsresultat

Andre finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger
Arets resultat

FMSi alt IDV (CDV) Kantine I alt

DKK DKK DKK DKK
44.000.348 537.978 = 44.538.326
3.333.878 5.882.426 1.389.592 10.605.896
47.334.226 6.420.404 1.389.592 55.144.222
32.751.846 3.249.231 - 36.001.078
4.020.658 141.351 - 4.162.009
223.274 - 1.937.236 2.160.510
2.398.746 202.312 - 2.601.058
3.344.310 255.170 4.432 3.603.911
950.185 196.389 - 1.146.574
1.279.180 386.806 - 1.665.986
- 508.647 B 508.647
44.968.200 4.939.906 1.941.668 51.849.773
3.979.017 0 o 3.979.017
6.345.044 1.480.498 -552.076 7.273.466
1.572 175 - 1.746
-323.123 -79.925 -1.815 -404.863
6.023.493 1.400.747 -553.891 6.870.349
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23. Indtaegtsdaekket virksomhed (CDV)
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Indtegter

Lenomkostninger

Andre direkte omkostninger
Andre indirekte omKkostninger
Driftsresultat

Egenkapital indteegtsdackket virksomhed

Primo
Arets resultat
Ultimo

2015 2014

TDKK TDKK
6.420 4.849
-3.077 -2.231
-879 -894
-1.064 -1,236
1.400 488

2015 2014

TDKK TDKK
1.647 1.159
1.400 488
3.047 1.647
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Regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag

Arsrapporten for Fredericia Maskinmesterskole for regnskabséret 2015 er aflagt drsrapport i overens-
stemmelse med lov om statens regnskabsvaesen mv. og regler fastsat i Finansministeriets @konomiske
Administrative Vejledning.

Arsrapporten er aflagt i danske kroner.

Der er foretaget reklassifikation af enkelte poster i resultatopgerelse og noter. Sammenligningstal for
2014 er tilrettet.

Bortset fra ovennavnte er den anvendte regnskabspraksis uandret i forhold til sidste &r.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. I resultatopgerelsen indregnes lige-
ledes alle omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde instituti-
onen, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nir det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga insti-
tutionen, og forpligtelsens veerdi kan mailes palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende mailes aktiver og forpligtel-
ser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Tilskud indregnes i takt med aktiviteten (dvs. udbetalingen fra ministeriet). Bygningstaxameter og falles-
udgiftstilskud indregnes dog forskudt, da disse tilskud beregnes udfra tidligere ars aktivitetsniveau.

Resultatopgerelsen

Omsaztning
Omsatning indregnes i resultatopgarelsen, sdfremt de generelle kriterier i henhold til faktureringskriteri-

et er opfyldt, herunder at belgbet kan opgeres pélideligt og forventes modtaget. Der foretages fuld perio-
disering af tilskud, jf. dog afsnittet "Generelt om indregning og méling”,

Omkostninger

OmkKkostninger omfatter de omkostninger, der er medgaet til at opné drets omsaetning, herunder len og
gager, gvrige driftsomkostninger samt afskrivninger mv. pé anlaegsaktiver. Omkostningerne er opdelt pa
“Undervisningens gennemfgrelse”, "Ledelse og administration”, Kantinedrift”, "Bygningsdrift”, "Bygnin-
gens tilvejebringelse”, "Udvikling”, "Markedsfering” og "Forskning og udvikling”.
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Finansielle poster

Finansielle indtagter og omkostninger indreghes i resultatopgorelsen med de belgb, der vedrorer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtzegter og -omkostninger.

Ekstraordinsre poster

Ekstraordinare poster er indteegter eller omkostninger (herunder gevinster og tab), der er affadt af begi-
venheder eller forhold, der klart adskiller sig fra aktiviteter i forbindelse med institutionens mélopfyldel-
se, og som derfor ikke forventes at forekomme ofte eller regelmaessigt.

Balancen

Immaterielle anlagsaktiver

Immaterielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.
Der foretages lineare afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Licenser 3 ar

Materielle anlzegsaktiver

Grunde og bygninger mailes til ejendomsvurderingen pr. 1. januar 2002 med tilleeg af senere tilgang og
med fradrag af akkumulerede afskrivninger.

Undervisningsinventar, it, maskiner og teknisk udstyr samt gvrigt inventar males til kostpris med fradrag
af akkumulerede afskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der afskri-
ves ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er Klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineare afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 50 ar
Undervisningsinventar 5 ar
It-udstyr 3ar
Maskiner og teknisk udstyr 5-10 ar
@vrigt inventar 5 ar

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af materielle anlegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige verdi p4 salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under andre indtaegter eller andre omkostninger.

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel veerdi. Veerdien redu-
ceres med nedskrivning til imedegaelse af forventede tab.
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Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter atholdte omkostninger vedrerende efterfol-
gende regnskabsér.

Gaeldsforpligtelser

Geldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel vaerdi.
Geld i gvrigt er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel vaerdi.

Feriepengeforpligtelse males ud fra en gennemsnitsbetragtning, hvor der tages udgangspunkt i et gen-
nemsnitligt ferietilgodehavende for den samlede medarbejdergruppe tillagt feriefridage samt ferietilleeg.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter méles ved forste indregning i balancen til kostpris og efterfelgende til
dagsverdi. Afledte finansielle instrumenter indregnes under andre tilgodehavender, henholdsvis anden
geld. Andringen i dagsveerdien af finansielle instrumenter, der klassificeres som og opfylder betingelser-
ne for sikring af fremtidige transaktioner, indregnes direkte i egenkapitalen. Nér de sikrede transaktioner
realiseres, indregnes de akkumulerede a&ndringer som en del af kostprisen for de pigaldende regnskabs-
poster.

Pengestromsopgerelse

Pengestremsopgerelsen viser institutionens pengestremme for aret fordelt pa driftsaktivitet, investe-
ringsaktivitet og finansieringsaktivitet for aret, drets forskydning samt likvider ved begyndelse og slut-
ning.

Neogletal

De i hoved- og nagletalsoversigten anferte nggletal er beregnet saledes:

Overskudsgrad
Arets resultat for finansielle og ekstraordinsre poster / omsztningen x 100

Likviditetsgrad
Omsatningsaktiver / Kortfristet gaeld ekskl. feriepengeforpligtelse x 100

Soliditetsgrad
Egenkapital / aktiver i alt, ulimo x 100

Finansieringsgrad
Langfristet geeld / materielle anlaegsaktiver x 100
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